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La economía mundial en 2025: entre la
resiliencia y la incertidumbre.

En este año 2025, la Red Iberoamericana presenta su Ciclo "Geoeconomía, Innovación empresarial y
Transformación digital". 
La economía global se enfrenta a un panorama mixto: por un lado, muestra signos de resiliencia tras las crisis
recientes; por otro, se ve amenazada por una creciente incertidumbre, tensiones geopolíticas y desequilibrios
estructurales que podrían frenar su recuperación.
Según el Banco Mundial advierte que estas economías presentan perspectivas de crecimiento a largo plazo más
débiles desde el año 2000, debido a factores como altos niveles de deuda, baja inversión y vulnerabilidad al cambio
climático.
La Red Iberoamericana de Reflexión, abordará en este ciclo, las tensiones comerciales y geopolíticas, que serán un
freno al comercio global.
Las políticas comerciales proteccionistas, como los aranceles impuestos por Estados Unidos bajo la administración
de Donald Trump, han generado tensiones con socios clave como la Unión Europea y China. Estas medidas han
desencadenado represalias y boicots, afectando el comercio internacional y la estabilidad de los mercados
financieros. 
Los webinar mensuales apuntan a comprender y analizar estos escenarios de incertidumbre e invita a pensar
colectivamente, sobre las herramientas necesarias para una mejor comprensión.



NEWSLETTER

En paralelo, el CDTI también promueve proyectos

bilaterales específicos con agencias de innovación de

países latinoamericanos, como la ANII de Uruguay,

CORFO en Chile, SENACYT en Panamá o FINEP en Brasil,

que cofinancian iniciativas de desarrollo tecnológico con

enfoque local.

A nivel internacional, también destaca EUREKA, una red

de cooperación en I+D en la que participan más de 45

países. Este programa permite que empresas y centros

tecnológicos europeos colaboren con contrapartes

latinoamericanas en proyectos de innovación aplicada,

con el respaldo de sus respectivas agencias nacionales.

EUREKA ofrece flexibilidad y se adapta a las necesidades

de cada consorcio, pero requiere propuestas bien

estructuradas y técnicamente sólidas. 

Otro referente clave es Horizonte Europa, el principal

programa de financiación de la Unión Europea para

investigación e innovación, con un presupuesto superior

a 95.500 millones de euros para el periodo 2021–2027.

Aunque sus convocatorias son altamente competitivas,

abren oportunidades concretas de cooperación con

países latinoamericanos, especialmente en temas como

cambio climático, energía limpia, agricultura sostenible,

salud global o tecnologías digitales emergentes.

Universidades, centros de investigación y empresas de

América Latina han comenzado a integrarse en

consorcios europeos, generando sinergias científicas de

alto valor.

La gestión profesional como diferencial estratégico.
La participación en estos programas exige mucho más

que una buena idea. Requiere conocimiento del

ecosistema de financiación, experiencia técnica en

redacción de propuestas, formación de consorcios y

capacidad de gestión rigurosa. Y es ahí donde

consultoras como Innsamble aportan un valor

diferencial, traduciendo ideas en proyectos viables,

ayudando a construir alianzas estratégicas entre

universidades, empresas y administraciones públicas, y

acompañando en todo el ciclo de vida del proyecto,

desde la planificación hasta la ejecución y evaluación.
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La gestión de proyectos como factor clave para el
impacto de los programas de cooperación
internacional en ciencia e innovación.

Cooperación al desarrollo con enfoque en ciencia,
tecnología e innovación.
La cooperación internacional al desarrollo ya no se limita

a la transferencia de recursos o a la ayuda solidaria. En

los últimos años, ha evolucionado hacia un enfoque

mucho más estratégico, centrado en la generación de

alianzas que promuevan la investigación, el desarrollo

tecnológico y la innovación (I+D+i). Este nuevo

paradigma cobra especial fuerza en la relación entre

Europa y América Latina, donde existe un terreno fértil

para proyectos conjuntos en áreas clave como

digitalización, sostenibilidad, economía verde, salud o

transformación productiva.

Hablamos de iniciativas que van mucho más allá de las

donaciones, tratándose de verdaderas inversiones en

conocimiento, capacidades técnicas e infraestructuras

que buscan un impacto duradero. Para ello, los

proyectos requieren algo fundamental, una planificación

técnica sólida, gestión profesional y articulación efectiva

entre múltiples actores. Aquí es donde consultores

especializados, como Innsamble, juegan un papel

decisivo.

Europa y América Latina: Programas de cooperación
para la innovación.
Existen numerosos instrumentos de cooperación

tecnológica que facilitan estos proyectos birregionales.

Uno de los más consolidados es IBEROEKA, impulsado

por el Centro para el Desarrollo Tecnológico y la

Innovación (CDTI) de España, que fomenta proyectos de

I+D entre empresas españolas y países iberoamericanos

como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perú y

Uruguay, entre otros.

A través de IBEROEKA, las empresas pueden desarrollar

tecnologías de forma conjunta, compartir conocimiento,

acceder a financiación nacional y fortalecer sus

capacidades de innovación. Entre 2016 y 2023, este

esquema ha apoyado más de 230 proyectos tecnológicos

con América Latina, generando impactos concretos en

sectores como energías renovables, agroindustria, salud y

economía digital.
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Para muchas empresas, universidades y administraciones

públicas de América Latina, acceder a este tipo de

metodologías y herramientas puede representar un salto

cualitativo en su forma de operar y competir en el

escenario internacional. Y contar con el respaldo de una

consultora especializada es muchas veces el paso

necesario para dar ese salto con seguridad.

Cerrar brechas con impacto.
En definitiva, la calidad técnica y la planificación

estratégica son factores determinantes para que los

proyectos de cooperación internacional generen

impacto real y sostenible. Acceder a fondos europeos o

articular alianzas birregionales no debería ser un proceso

exclusivo o inaccesible. Con el acompañamiento

adecuado, muchas organizaciones europeas y

latinoamericanas pueden dar el salto hacia proyectos de

innovación internacional con alto valor agregado.

En ese camino, Innsamble colabora con empresas,

universidades y administraciones públicas para convertir

ideas en proyectos concretos, bien estructurados,

técnicamente sólidos y alineados con los objetivos de

desarrollo e innovación que hoy mueven el mundo.

La cooperación internacional exige hoy una gestión

técnica de alto nivel. Por eso, los proyectos más

exitosos se apoyan en metodologías reconocidas

como PM², PRINCE2, o PMBOK, que permiten

estructurar objetivos, resultados, riesgos y

presupuestos de forma clara y alineada con

estándares internacionales. A esto se suma el uso de

herramientas digitales colaborativas que facilitan la

planificación y el seguimiento: cronogramas Gantt,

tableros Kanban, matrices de indicadores (KPIs),

plataformas como Trello, Asana, MS Project, o incluso

sistemas de gestión documental y análisis de datos en

tiempo real. Estas herramientas no solo mejoran la

eficiencia, sino que permiten tomar decisiones con

base en evidencia, algo fundamental en proyectos con

múltiples socios y fuentes de financiación.

Un ejemplo concreto de cómo una consultora

especializada puede aportar valor a las organizaciones

en este ámbito es el proyecto ViaBeMex,

recientemente desarrollado por una spin-off

universitaria española, con el apoyo técnico de

Innsamble. Este proyecto tenía el objetivo de

introducir y validar un analizador de calidad de

alimentos basado en espectroscopia de impedancia

en la industria de carne procesada de México. Se trata

de una tecnología disruptiva que busca modernizar el

control de calidad en el procesamiento de carne,

mediante un sistema no destructivo, en tiempo real,

rentable, fácil de usar y altamente adaptable. El papel

de Innsamble ha sido clave en varias fases de este

proyecto financiado en el marco de EUREKA,

ocupándose del diseño y tramitación de la propuesta,

secretaría técnica, y asesoramiento en propiedad

industrial, lo que ha permitido lograr la financiación

solicitada, asegurando tanto la viabilidad técnica

como el cumplimiento regulatorio, y la adecuada

integración en los sistemas locales. El resultado es un

éxito pues la compañía ha conseguido ventas de este

dispositivo, aún prototipo, antes de la finalización del

primer mes tras el cierre del proyecto. 
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P O R  I N M A C U L A D A  Á L V A R E Z  Y  A N T O N I O  S E R R A N O .

INMACULADA ÁLVAREZ.
Co-fundadora de Innsamble, es Ingeniera
Industrial y Máster Universitario de
Investigación en Ingeniería y Arquitectura en
la especialidad de Ingeniería Industrial por la
Escuela de Ingenieros Industriales de la
Universidad de Extremadura.

ANTONIO SERRANO
Co-fundador de Innsamble, es graduado en
Derecho por la UCJC, especialista en I+D+i por la
Universidad de Extremadura, y experto en
Asistencia al Desarrollo Integral de Negocios
(Actividad Consultoría).
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ANÁLISIS MACRO DE LA ECONOMÍA DE COLOMBIA.

Desde la independencia del 20 de julio de 1810, por

primera vez gobierna un presidente progresista después

de más de 200 años de gobiernos de derecha tanto

liberales como conservadores no enfrentaban la

necesidad de incluir el campo y el sector agropecuario,

era una economía basada en “café y petróleo” que

inspiró la canción de Ana y Jaime, disfrútala aquí en este

video:https://youtu.be/YdnPN33IEqQ?si=i-

uZ0zyPVDR57G6Ihoy el crecimiento de la economía se

basa en el sector agrícola, pecuario, servicios de turismo,

industria de recreación y ocio.

 

 

El Índice de Precios al consumidor, que mide la inflación,

después de haber llegado a su pico sigue bajando y en el mes

de diciembre fue de 0,46% mensual.

Las entidades financieras y demás estamentos pronostican

que el Producto Interno Bruto seguirá creciendo en un 2,6%

este año 2025.

La tasa de desempleo que había subido del 9,0% al 12,7% ha

vuelto a bajar al 8,2%% 

La canasta familiar venía creciendo a una tasa del 13% hace

dos años, hoy es el 5,2%, los alimentos siguen teniendo el

mayor peso y se ha evidenciado un alivio importante, en

especial en huevos, pollo, papa, legumbres, hortalizas y

verduras. El “almuerzo ejecutivo” en la calle se puede consumir

en promedio en 3 dólares: sopa, proteína, carbohidrato,

vegetales y bebida natural. 

El índice de confianza industrial y el del consumidor ha subido

y se encuentra en su mejor momento del milenio. La pobreza

ha bajado al igual que la pobreza extrema (miseria).
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Fuente: www.Dane.gov.co

Los indicadores macroeconómicos en el último trimestre

de 2024 mejoraron. La inflación continúa bajando y en

diciembre cerró en 5,20% anual, el PIB ya repuntó en

2,0% positivo lo que muestra recuperación, se estabilizó

el dólar en $4.100. Las tasas de interés de los bancos

empiezan a ceder. El índice de precios al productor IPP

si está encareciendo las materias primas y los insumos

en un 0,92%. El desempleo que era del 12% ha vuelto a

bajar a 8,2%. 

Se han aprobado por parte del congreso reformas

pensionales y a la salud que son incluyentes pues sólo

uno de tres adultos mayores en edad de pensión recibía

mesada mensual en un sistema injusto, se espera que la

salud llegue a la periferia pues está concentrada en las

grandes ciudades.

 

https://youtu.be/YdnPN33IEqQ?si=i-uZ0zyPVDR57G6I
https://youtu.be/YdnPN33IEqQ?si=i-uZ0zyPVDR57G6I
http://www.dane.gov.co/
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El Índice de precios al productor IPP que refleja los

precios de los insumos para los productores ha subido

del -5,78% al 7,33% anual mostrando un alza en los

costos que aún no se está reflejando en los precios de

productos de la canasta familiar. 
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 Aún queda un año y medio de este gobierno que ha

querido un país más humano, “Colombia potencia

mundial de vida” es el programa que se lleva a cabo y

que muestra una nueva cara de un país con retos en

seguridad y equidad.

TASAS DE INTERÉS Y DÓLAR

Fuente: www.banrep.gov.co

La inflación anualizada bajó del 9,28% en 2023 al

5,20% en 2024, es decir 4% menos en un año. El dólar

se mantiene en promedio en $4.100. Más barato que

durante el pasado gobierno.

 

El Índice Bancario de Referencia -IBR que es la tasa

de referencia de préstamos empezó a bajar gracias a

la reducción de tasa del Banco de la República en su

última reunión de diciembre y se ubica en 9,5%

efectivo anual y 8,96% anual para liquidación diaria,

dando la señal que las tasas de interés bajan, pero

muy lento.

Memphis Viveros es Economista y Máster en Finanzas. 
Director de Creadores de Valor una boutique de Banca de Inversión, especialista en valoración de
empresas, fusiones y adquisiciones.

http://www.banrep.gov.co/
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Gracias por leernos.

FORO DE REFLEXIÓN
Grupo de Opinión Económica y

Productiva de la Provincia de Santa Fe

España

@ForoReflexion

forodereflexion.com.ar

/foro.dereflexion

@forodereflexioninstitucional
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