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1. NUEVAS INVERSIONES

—
<
va
<
0
L)
va
0
=
)
Z
S,
O
<C
O
&
<
e
N

3. MEJORAS DE
COMPETITIVIDAD




0
LLJ
Z
.
0
ha
L]
>
Z
<
>
L
=
Z
—




Argentina: Sectores Productivos

con fuerte potencial para Inversiones.

Mineria (X)

Industria vitivinicola (X)

Turismo (X)

ruaniar Aganeja Prosoarar,



De igual modo, la Inversion Extranjera Directa observa un comportamiento dinamico
en el ultimo trienio.

2.166 2.149

1.652



Un momento de oportunidad unica y una propuesta de valor competitiva
para Argentina nos tiene que permitir acercarnos progresivamente a los

niveles de ingresos y equidad de los paises recientemente desarrollados.

Distribucién del ingreso

Coeficiente GINI (promedio anual)
0,49
26463 27223
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Segtin el balance cambiario del Banco Central

Las multinacionales ganan

a VezZ mas

Las firmas extranjeras que operan en el pais enviaron a sus casas matricés US$ 1921 millones en 2007/el récord desde 2002

Por Rafael Mathus Ruiz
De la Redaceion de La Nacsoy

Las automotrices vendieron y ex-
portaron autos como nUNCA antes en
2007, Los preclos de la soja, el oro,
el cobre y el petréleo, algunas de
las materias primas que en la Ar-

. gentinason extraidas o procesadas
por empresas multinacionales, se
cansaron de marcar récords el ano
anterior. El auge de la venta de te-
1éfonos celulares, la penetracion de
1a banda ancha en los hogares y el
consumo en los supermercados per-
sistieron, y la construccion, aunque
crecld a menor ritmo, se mantuvo
en su miximo histérico.

Pueden parecer, a primera vista,
fendémenos aislados. Peroaportaron
1o suyo para que los extranjeros que
Invirtieron enel pais se levaran casi
2000 millones de dolares el afio pasa-
do en ganancias, segin las ltimas

. cifras del balance cambiario del Ban-
co Central de la Repablica Argenti-
na(BCRA). .

En 2007, el giro al exterior de uti-
lidades y dividendos y otras rentas
-alag casas matrices de las multina.
cionales instaladas aqui y, en menor
medida, a los accionistas no residen-
tes de empresas locales- alcanzé los
1921 millones de délares, un 21,1 por
clento mds que el afto anterior.

Este fue el monto de envios més
elevado desde la reactivacién de la
economia, a mediados de 2002, y el
equivalente'n casi un punto del pro-
ducto bruto interno (PBI) nacional

v el doble que hace tres afos.

Mientras tanto, los ingresos que
los argentinos obtuvieron del exte:
rior, ya sea a través de inversiones
propias ode sus empresas, aportaron
162 millones de d6lares en el mismo
periodo.

Hubo, entonces, una salida netade
divisas por ¢l giro de rentas corpo-
rativas de 1759 millones de délares,
“unos USS$ 700 millones" por encima
dela registrada en 2006, sefala el in-
forme del Banco Central.

El incremento se explica basica-
mente por la mejora "en los giros
netos de utilidades y dividendos, en
especial de empresas sidertrgicas,
automolrices y quimicas”, comple-
ta el trabajo.

Lo curioso es que el fendmeno se
da junto con una calda de la inver-
si6n extranjera directa aqui, segin
marcan los datos del balance de pa-
£os del Ministerio de Economia re
gistrados hasta’el tercer trimestre
del afio pasado, e incluso cuando la
renta gue los extranjeros obtienen
en la Argentina se encuentra en ni-
veles nunca antes vistos, ni siquiera

Utilidades, dividendos y otras rentas

Ingresos y egresos, 2003-2007. En millones de USS
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Sin empresariado nacional

El Gobierno ha explicitado siem-
pre su deseo de cimentar un empre-
sariado nacional, pero el proceso
de extranjerizacidn de la economia
argentina se profundizé en los Glti-
mos aflos, salvo en algunos sectores
especificos, como el energético, algo
que ayuda a entender por qué, en ln
eradel 3a1, las ganancias de los ex-

Fuarde ECRA

tranjeros son mayores que durante
laépocadellal,

-“El dato refleja, por ejemplo,
ol cambio de manos de empresas
argentinas a compaiias brasile.
nas tras la devaluacion”, resu-
mié ante la consulta el economis-
ta del Instituto de Estudios sobre
la Realidad Argentina y Latinoa.
mericana de la Fundacion Medite-

“rrédnea (leral), Jorge Vasconcelos,

Empresas como la siderQrgica
Acindar, la textil Alpargatas, la
-alimentaria Quilmes, el frigorifico
Ruickfood y la cementera Loma Ne-
gra se sumaron a alimentarias como
Terrabusi, bodegas como Norton y
cadenas de supermercados como
Norte y Disco,
Ademis, que sectores comoel dela

LANALOS

mineria o el petréleo practicamente
no cuenten entre sus filas a empresas
de origen nacional es una de las ra-
zones del aumento de las ganancias
extranjeras.

Alli yace también una de las expli-
caciones del salto: la venta de YPF a
la espafiola Repsol en 1999 -deshecha
en parte con la reciente operacién
del banquero Enrique Eskenazi- 5

enmenor medida, la adquisicion por
parte de Petrobras de 1a petrolera Pe-
rez Companc.

La mineria, en la punta

¢Cuales fueron los sectores que
mas fondos giraron al extorior? Se-
gin la informacién del Banco Cen-
tral, 1a lista estd encabezada por la
industria metalirgica y la mineria
(570 millones de délares), las termi-
nales automotrices (245 millones), la
industria quimica (236 millones), la
petrolera (126 millones) y la alimen-
taria y tabacalera (114 millones), que
en conjunto explican casi ¢l 70% de
los envios al exterior.

Sobre el futuro de 1a rentabilidad de
las empresas, el economista Miguel
Bein sefiald que existia un denomina-
dor comiin: el ajuste en algunos costos,
como por ejemplo el salario.

“Todavia no estamos en equilibrio
en lo que g refiere al componente
en dolares de los costos de los ser-
vicios de las compaiias, pero falta
menos que hace tres aflos”, explicd
el economista. e

Belndistinguié cuatro grupos con
caracteristicas propias y, por ende,
utilidades diferentes: las compainias
que exportan y enfrentan precios que
“no paran de subir”; las que estan
sometidas ala competencia interna-
cional, “algo que comprime los mér-
genes™; las que se manejan con pre-
cios libres en mercados donde crece
muy fuerte la demanda, incluido el
mercado interno, y las que deben en-
frentarse con precios regulados por
el Gobierno.




Inversiones Extranjeras Directas (1)
-En millones de dolares-

1.992 1.993

1994 1.995 1996 1.997

1998 1.999 2000 2001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006:

Inversion Directa Total

Total Inversion Directa en el exterior (2)

Sector Financiero
Sector Privado no Financiero

Total Inversion Extranjera Directa en Argentina

(3)

Reinversion de utilidades
Sector Privado Financiero
Sector Privado No Financiero

Aportes
Sector Privado Financiero
Sector Privado No Financiero

Deuda con matrices y filiales (4)

Cambios de manos
Sector Plblico No Financiero Nacional
Sector Plblico No Financiero Local
Sector Privado Financiero y No Financiero

3.265 2.088

-1.166 -705
7 0
-1.173  -705

4,431 2.793

857 878
62 192
795 686

474 628
129 226
345 402

3711 251

2.730 1.036
2332 935
12 0
385 101

2.622

-1.013
-186
-827

3.635

898
-166
1.064

1.287
268
1.019

387

1.063
102
34
927

4,112

-1.497
-129
-1.368

5.609

659
143
516

1.685
369
1.316

700

2.566
1.060

53
1.453

5.348

-1.601
-231
-1.370

6.949

398
13
385

2,011
303
1.708

1.525

3.014
266
314

2434

5.507

-3.653
-27
-3.626

9.160

726
51
675

2.580

734
1.846
1.159
4,695

892
3.803

4965 22257 9.517 2.005 2.776 878 4.142 3.857 2.801

2325 -1.730 -901 -161 627 -774 -442 -1.151 -2.008

42 -183 -230 145 162 -72 138 29 276

-2.368 -1.547 -671 -305 466 -701 -580 -1.180 -2.283

7.291 23988 10.418 2.166 2.149 1.652 4.584 5.008 | 4.809

788 -144 261 -3.306 -924 -808 193 655 2238
178 6 67 -242 -529 -705 -379 -183 -79
610 -150 194 -3.064 -396 -102 572 838 2317

3179 4116 2793 3.650 4.516 3.011 3.155 4.057 1.473
891 497 322 116 585 1.042 537 644 52
2288 3619 2470 3.534 3931 1969 2.618 3.413 1421

802 1.627 1.088 1.000 -2.992 -515 1.178 -481 871

2522 18388 6.277 821 1549 -36 59 777 227
0 3011 25 25 0 0 0 0
334 1181 5 0 0 0 0 0

2188 14196 6.247 796 1549 -36 59 777 227

o o

Fuente: ProsperAr en base a Direccién Nacional de Cuentas Internacionales

(1) Cifras provisorias.

(2) Disminucion (+), aumento (-).
(3) Disminucién (-), aumento (+).
(4)

4) La deuda con empresas vinculadas es neta de los activos con las mismas.
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Indicadores socioecondmicos.

Argentina cuenta con indicadores socioeconomicos superiores al promedadio ae Ia region.

Indice de Desarrollo Humano (IDH) 0,863 0,792 0,859 0,821 0,795
Expectativa de vida al nacer (afos) 74,6 70,8 78,1 75,3 71,7
Tasa de Mortalidad Infantil (0/000) 16 32 8 23 26
Gasto en Salud (PPA en US$ per capita) 1067 597 707 582

Poblacion Desnutrida <2,5 8 4 5 10
Poblacio_n con acceso sostenible a fuente de agua 926 90 95 97 91

mejorada

Partos atendidos por personal especializado (%) 99 97 100 95 87
Médicos/1000 habitantes 301 115 109 198
Analfabetismo (% mayores de 15 anos) 2,8 11,4 4,3 9 10,8
Tasa bruta de escolarizacion 89 86 81 75 81
Investigadores en I&D (por millon de habitantes 720 344 444 268 306

1990-2003)




9 NUEVOS CRITERIOS A TENER EN CUENTA,

PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES.
(Conceptos Economicos Generales)

El bienestar social
-Avanzar hacia el pleno .
empleo y el desarrollo

del Estado

del Bienestar

El compromiso ecoldgico El progreso econémico

- ODbjetivos amble_ntales - Un crecimiento sélido, sostenible
en todas las politicas basado en la ciencia y la educacion
- Una actitud personal - La inversion en infraestructura
y politica de respeto y defensa y capital humano

de la naturaleza



Nuevos criterios
para localizar
una nueva empresa.

Las Regiones, tienen que competir para atraer nuevas inversiones,
ofreciendo:

K Incentivos
K Infraestructuras
k Comunicaciones
K Trabajadores capacitados
Buen clima de Negocios
 Alta calidad de vida
Bajos Costos
k Comunicaciones
Ketc., etc.

(Las Corporaciones deben buscar localizaciones en un mundo sin
fronteras, con el objetivo de expandir sus negocios)




MATERIA PRIMA,

MANQO DE OBRRA,

MEDIO AMBIENTE.
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REGION ROSARIO, UBICADO EN EL CENTRO DE LA PAMPA HUMEDA

ARGENTINA EN LA PROVINCIA DE SANTA FE.



INFRASTRUCTURA INDUSTRIAL
SUELO.

Parque Industrial Oficia//de Desarrollo y Descongestion de Alvear

ilal de Promocion de Reconquista

Parque Industrial

Parque Industrial Mixto de Promocion de Avellaneda

Parque Indn(étrial Oficial de Desarrollo de Rafaela

Parque IndJLtriaI Privado de Venado Tuerto "La Victoria"



http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/parque_industrial_oficial_de_desarrollo_de_sauce_viejo
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/parque_industrial_oficial_de_desarrollo_y_descongestion_de_alvear
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/parque_industrial_oficial_de_promocion_de_reconquista
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/parque_industrial_mixto_de_promocion_de_avellaneda
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/parque_industrial_oficial_de_desarrollo_de_rafaela
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/parque_industrial_privado_de_venado_tuerto_la_victoria

INFRASTRUCTURA INDUSTRIAL
SUELO.

2007

v 4
Areas
Oficial de Promocién de Las Toscas - Oifglzll dg Dagzrrollo deg Cargzlrail
- Oficial de Promociop/de Villa Ocampo - Privzlelzl da Paszifralle da Sl LoranZe
- Mixta de P[;M de San Guillermo =SVixtadeNDESANe! OIMERUTNG
- Oficial de Dg$arrollo de Sunchales = Ojicial el DesarrolloiaeEmat
- Oficial de Bromocién de Calchaqui - Oficial'de’ Desarrollo/de ColonialBelgrano

- Oficial de Rromocion de San Justo - Oficialide Desarrollo'de Villa'Gobernador Galvez
- Oficial de If’&(omocién de Arequito

- Areallndustrial Oficiallde Promosion deMalabriae

- ArealIndustrial OficialldeDesarrollo

delVillatGonstiticion

- Arealindustrial Oficiallde Desarrollo de Casilda



http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_promocion_de_villa_ocampo
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_desarrollo_de_sunchales
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_promocion_de_calchaqui
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_promocion_de_san_justo
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_promocion_de_arequito
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_desarrollo_de_galvez
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_desarrollo_de_las_parejas
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/privada_de_desarrollo_de_amstrong
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_desarrollo_de_carcarana
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/privada_de_desarrollo_de_san_lorenzo
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/mixta_de_desarrollo_de_rufino
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_desarrollo_de_firmat
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/oficial_de_desarrollo_de_villa_gobernador_galvez
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_promocion_de_malabrigo
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_promocion_de_malabrigo
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_desarrollo_de_villa_constitucion
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_desarrollo_de_villa_constitucion
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_desarrollo_de_villa_constitucion
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_desarrollo_de_casilda
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/estructura_de_gobierno/ministerios/produccion/secretaria_del_sistema_de_turismo_comercio_y_servicios/informacion_general__1/area_industrial_oficial_de_desarrollo_de_casilda




Regién Rosario

1950 -1994

Ciudad cuyo sector economico
mas importante era la
INDUSTRIA METALMECANICA

Proceso de Reconversiéon

1995 ...
Ciudad cuyos sectores economicos
mas importantes son
la INDUSTRIA ALIMENTICIA

y LOS SERVICIOS



,‘-\Sr E_;_ros r?ELE‘/}-‘ ]\! rES Fuente: Foro de Reflexion en base a datos de Parques Industriales y otras fuentes de informacion.
PARA ANALIZAR UNA
LOCALIZACION INDUSTRIAL,

Santa Fe Buenos Aires Cérdoba

Caracteristicas / .
CANADA PNI PLI

CAMPAN RiO =201

Parques Industriales de ROLDAN  PEREZ PILAR ZARAT  ZARAT Francisc
. A TERCERO
GOMEZ E E 0

Disponiblidad de terrenos ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA MEDIA
Costo de la tierra (U$S metro cuadrado) 15 4 30 38 15 30
Valor estnjHuBREESIR 45.000 120.000  900.000  1.140.000 0 450.000 900.000 d 0

30.000 metros cuadrados (U$S)

Disponiblidad de servicios ALTA MEDIA ALTA ALTA MEDIA ALTA
Proximidad terminales automotrices MEDIA MEDIA MEDIA ALTA ALTA ALTA ALTA
Proximidad polo autopartista ALTA ALTA ALTA ALTA MEDIA
Proximidad puertos ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA MEDIA MEDIA
Conectividad - Accesos ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA

sl
Beneficios impositivos locales sl ] sl ] sl sl S| S|



General Motors Holidays Inn. Indura S.A.
La Plata Cereal ACBL  Cargill NERE Dunlop
Cerveceria Santa Fe Random Ralston Purina

Swift Armour Dreyfus Luksic Group Coca Cola

Dow Quimica TELECOM John Deere

Kraft—Suchard Johnson Controls Village Cinema
Frimetal Mc Donald’s Parque Arauco Wal Mart

Arneg—Raffo CTI-GTE TELMEX

llllllll
llllllll

lllllll

Litoral Gas Telefbnica Argentina Fric Rot(Tenneco)

Carrefour Faiart Argentina Leiner Davis



CLASIFICACION SEGUN ORIGEN DEL CAPITAL EMPRESARIO,
PARA LAS GRANDES EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL.
(Region Rosario)

23%

BNACIONALES ~ MEXTRANJERAS ~ EINOCLASIF.







¢Las Finanzas se globaliza pero la pobreza y los problemas se

localizan
Fondos de Inversion ya no compran sélo Grandes Empresas sino

también Pymes(para generar sinergias empresariales, redes, etc.)

+Buscan las ventajas de insercion (pensando modelos de marca) y
esto es prioritario para las Pymes



La Agencia Tieté-Parana(Brasil)
Ao de creacion: 1989
Forma: Sociedad Civil sin fines de Lucro
Financiacion: 150 Empresas Privadas

» ObJelivos:

Proyectos y Planes de Desarrollo Sustentable
*Promocion y asesoramiento para privatizaciones de empresas
del estado
Un impulso al Marketing Regional en el mundo
‘Identificacion de Oportunidades de Negocios
Simposios y Conferencias, Capacitacion Técnica
de Ejecutivos en el exterior
*Realizacion de convenios con Entes de E.E.U.U.



v Crecimiento y globalizaciéon
v Politica urbana crecimiento
¥ Promocién Urbana

¥ Consenso y participacion

v Iniciativa privada

|

Estrategia de crecimiento

v Factores Claves del éxito

¥ Reglas del juego competitivo
Reorganizacion municipal
Reconversion Productiva



INICIATIVAS:
¥ Modelo Ordenanza
Radicacion Industrial

v Parque/Zona Industrial
Urbano

(Empresas Administradora/

Privatizacion

INICIATIVAS:

¥ Promocion y
marketing Urbano

(Imagen Internacional

ciudad)

¥ Promocion
municipal de
Negocios y
Comercio
Internacional

v Mypes y Pymes



v Definidos los FCE vy la rutas, adoptar un sentido de mision y
perseverancia para cumplir con los objetivos del crecimiento

IDEA FUERZA: MANAGEMENT Y PROMOCION
DEL CAMBIO INSTITUCIONAL
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Fomento sistémico de la competitividad.

Metanivel

Cooperacion y
actitud abierta a la
innovacion

Reconocimiento social
del papel del
empresario

Cultura empresarial
con responsabilidad
social

Nueva cultura laboral

Promocion del
espiritu emprendedor

Reforma fiscal
orientada al fomento
de la competitividad

Consulta técnica
obligatoria en el
trabajo legislativo y la
definicion de politicas
y normas

Analisis costo-
beneficio de las leyes
y hormas

Participacion
ciudadana

Fortalecimiento de la
democracia

| Mesoniv

Simplificacion
administrativa

Entrenamiento y
capacitacion del
capital humano

Programas de
subsidios y apoyos a
la empresa media

Reconstruccion del
sistema
financiero nacional

Investigacion y
desarrollo para
adaptar tecnologias e
innovar

Estrategia de fomento
regional y sectorial
con desarrollo de
infraestructura

Micronivel

Innovacion de
productos y procesos

Aplicacion de normas
de calidad

Adquisicion
tecnoldgica
productiva,
administrativa y de
mercadeo

Informacioén de la
competencia y
mercados

Capacitacion del
empresario, personal
operativo y
administrativo



Michael Porter



Dicha presentacion fue elaborada por:
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